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PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Scoala Gimnaziali Filiagi , este compusa din Scoala Gimnaziala Filiasi
, Structura $coala Gimnaziald Récarii de Sus , Scoala Primard Rromi,
structura Gradinifa Récarii de Sus, Scoala Gimnaziala Balta, Gridinita cu
program normal Bélta, Gradinifa cu program normal nr. 1 Filiagi, Gradinita
cu program prelungit nr. 3 Filiasi..

Scoala Gimnaziald Filiagi se afla pe Bd. Racoteanu , nr. 148, tel/fax
0251/441920/ 0251441775.

Orasul Filiasi se afld in partea de N a judetului la o distanti de 35 km
fatd de municipiul Craiova.

La nivel de unitate gscolard existd un numir de 12 grupe de prescolari
255 copii, 28 de clase de elevi la invitdmantul primar cu un efectiv de 649
de elevi si 24 de clase la invitamantul gimnazial cu un efectiv de 610 de
elevi.

Numidrul de prescolari si de elevi se mentine constant in urmatorii ani.

Incadrarea cu personal a scolii este forte bund, majoritatea cadrelor
didactice fiind titulare. Personalul nedidactic este format din ingrijitorii de
curdtenie, muncitori de intretinere, paznici iar personalul didactic auxiliar
este format din contabil sef, administratorul financiar , secretarul sef al
unitafii 1 post de secretar , bibliotecar, laborant, informatician, 2

administratori de patrimoniu.



Referitor la calitatea personalului didactic din numirul total de cadre
didactice toate sunt calificate, neexistdnd personal didactic necalificat la
nivel de unitate.

Majoritatea cadrelor didactice frecventeaza cursurile de formare si
perfectionare organizate de C.C.D. in colaborare cu 1.S.J. Dolj.

Performante in activitatea didactica s-au inregistrat atét la nivel primar
cat si la nivel gimnazial in cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare.

La nivel de unitate scolard existd cadre didactice urmeazi cursuri de
continuarea studiilor.

In unitatea scolard nu avem probleme deosebite in ceea ce priveste
disciplina, absenteismul si abandonul gcolar. Nu s-au fnregistrat abateri
deosebite de la regulamentul scolar.

Activitatile sociale si culturale se organizeazi periodic cu ocazia
diferitelor evenimente istorice sau a sdrbatorilor cu caracter religios.

Referitor la resursele materiale ale unititii scolare, scoala dispune de un
un laborator de fizicd, un laborator de chimie, unul de biologie, laborator de
fizicd — chimie la structura Ricarii de Sus, un cabinet de informaticd, un
cabinet medical, sili specializate de matematica, geografie, religie, cabinet
de consiliere psihopedagogica, cabinet logopedic, sali de sport, teren de
fotbal, bibliotec cu sald de lecturd, atét la Scoala Gimnaziala Filiagi, cat si
la structura Ricarii de Sus. in anul 2007, Scoala Ricarii de Sus a fost
reabilitatd si modernizatd, ulterior fiind modernizate si cladirile Scolii
Gimnaziala Filiagi.

In anul 2014 s-a reabilitat structura Gradinita cu Program Normal nr. 1
Filiasi, la parter fiind amenajat bloc alimentar functionind doua grupe
apartindnd de Gradinita cu Program Prelungit nr. 3 Filiasi.



in anul 2014 a fost dat in functiune localul nou al Scolii Gimnaziale

Balta.

La nivel de unitate scolara existd un numar de doud biblioteci scolare cu
un numdr foarte mare de volume fiecare.

Scoala funcfioneazd intr-un numéar de 12 corpuri de clidire : doui
corpuri la Scoala Gimnaziala Filiasi; un local la Scoala Gimnaziald Ricarii
de Sus, un local la Scoala Primar# Rromi, 1 local Gréadinita nr. 1, 2 localuri
Gréadinita nr.3, 1 local Scoala Balta, 1 local Gridinita Balta.

Cu privire la nivelul managementului scolar exist parteneriate cu alte

grupuri, ONG-uri, firme particulare.

2. VIZIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE
Scoala Gimnaziald Filiagi si-a propus promovarea unui
invatimant temeinic, de calitate, deschis, flexibil, competitiv,
pentru a asigura un nivel inalt de pregitire a elevilor, compatibil
cu standardele nationale si europene.
Prin rezultatele si succesele activitatii conjugate a profesorilor si
elevilor, Scoala Gimnaziala Filiagi 1si propune si reprezinte cu

succes invétdmantul doljean, pe masura prestigiul cAstigat .

3. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Scopul cadrelor didactice de la Scoala Gimnaziala Filiasi este acela de a
contura un profil uman complex, flexibil si mobil la dinamica unei societati

democratice.



Ne-am propus redimensionarea rolului social al educatiei prin
reorganizarea institufiei scolare in cadrul societatii prin abordarea unui stil
de lucru cooperant, democratic in vederea realizirii unei atmosfere pozitive
necesare desfagurdrii activititii didactice.

Fiecare individ are acces la instruire si educatie, indiferent de religie
sau etnie, pastrandu-si identitatea dar integrandu-se mai apoi in cadrul unui
grup.

Pe parcursul activititii noastre vom incerca si largim orizontul cultural
si educational, fiind constienti ¢ numai un individ cu o temeinici pregitire
poate asigura progresul. Se urmireste de asemeni dezvoltarea parteneriatului
cu comunitatea locald, autorititile locale implicindu-se tot mai mult in viata

scolii.

4. ECHIPA DE PROIECT

Componenta echipei:

* Managerul unititii scolare
* Directori adjuncti

* Cadre didactice

* Consilier local

* Comitetul de parinti

5. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

Prin realizarea proiectului unititii scolare, sper ca multe din nizuintele

noastre sa devind realitate. Astfel, mi-am propus :



* reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in
perspectiva  egalizrii sanselor — formarea colectivelor de elevi,
constientizarea parintilor asupra rolului pe care il au in actul educational ;

* impulsionarea continui a corpului profesoral citre o formare continui
pentru a putea raspunde adecvat cerintelor impuse de conditii actuale ;

* crearea unui climat propice studiului pentru elevii scolii ;

* pastrarea traditiilor si a obiceiurilor locale ;

* 1imbuniatitirea metodelor de predare-invitare interactivi si
transformarea gcolii intr-un centru de invitare prin descoperire ;

* diversificarea activitatii extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-
un spatiu educativ in defavoarea strizii ;

* procurarea fondurilor necesare pentru efectuarea unor excursii de
studiu pentru largirea orizontului cultural educational al elevilor ;

* cunoagsterea rolului institutiilor publice din cadrul comunitaii precum
si a rolului reprezentantilor acestora in viata comunitatii si a scolii ;

* dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu diferite grupuri .

6. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE PRIN
SITUATIA EXISTENTA , DESCRISA, UTILIZAND METODA

DE DIAGNOZA : ANALIZA SWOT

Puncte tari :

* toate cadrele didactice calificate;

* multe cadre didactice tinere ;

* exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programelor ;

* colaborare principiald cu comunitatea locala ;



* mentinerea numarului de elevi.
Puncte slabe :
* resurse financiare reduse ;
* necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe si
manuale scolare ;

* dezinteresul multor parinti fat3 de problemele scolii ;

* lipsa fondurilor extrabugetare ;

* pregitirea suplimentar3 a elevilor din clasele gimnaziale ;

Amenintdri :

* situarea intr-o zoni slab dezvoltati industrial ;

* sciderea nivelului de trai |
* slaba motivatie financiara a cadrelor didactice ;
Oportunitdti:
* interesul cadrelor didactice pentru promovarea unui invifimant de
calitate ;

* dorinta colectivului de a schimba imaginea scolii ;

* largirea ofertei de formare continud a cadrelor didactice ;

* oferta optionala conform cerintelor elevilor si parintilor ;

* organizarea de activitd{i extracurriculare eficiente, cu scop si
obiective bine precizate ;

* mediatizarea rezultatelor scolii ;

* aparitia programelor pentru dezvoltarea si modernizarea unititilor de

invatamant .

7. OPTIUNILE STRATEGICE



Problemele ce pot apirea legate de buna desfisurare a activititilor de
invatare vor fi rezolvate rapid de invititori si diriginti, acestia monitorizand
activitatea fiecirui elev.

Eventualele cazuri de absenteism vor fi analizate cu profesorii clasei, cu
parintii elevilor in vederea elimindrii lor.

Pentru realizarea unor lectii moderne este necesard utilizarea unor
metode si mijloace moderne, fiecare cadru didactic se va implica in
realizarea unor lectii cu un pronuntat caracter interactiv .

Vom realiza pliante documentare si baze de date pentru fiecare {inta
strategica i vom achizitiona albume si atlase in limita bugetului disponibil ,
formand echipe si promovénd lucrul in echipa.

Dezvoltarea in cadrul curriculumului la decizia scolii a unor optionale
adecvate.

Modelarea valorilor educative prin vizionarea unor piese de teatru
accesibile varstei.

Puncte tari :

* orientarea conducerii gcolii spre probleme de educatie ;

* cadre didactice dedicate educdrii si instruirii elevilor

* elevi capabili de performant3 ;

Puncte slabe:

* varietatea de manuale alternative din ce in ce mai stufoase care nu

respectd intocmai programa scolari ;

* schema orara incircati pentru elevi ;

Oportunitdti :



*aparitia noului Curriculum National si a Planurilor — Cadru de
invatamant, ce permite dezvoltarea unui CDS specific unitatii, planificarea si
monitorizarea acestuia ;

*aparitia noii Legi a invitimantului ;

*colaborarea cu elevii pentru asigurarea caracterului educativ al

activitatii de loisir.

Amenintdri :

*lipsa de preocupare a unor elevi si a familiilor acestora pentru studiu.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE ( personal didactic,elevi)

in urma analizei ficute s-au constatat urmatoarele :

Puncte tari :

*majoritatea elevilor sunt dornici si progreseze fiind constienti de
importanta instructiei si pot sa puna in evidentd atitudini pozitive in raport
cu mediul social si cel natural, cu trecutul istoric;

*existenta unui personal didactic de specialitate competent, preocupat
de perfectionare ;

* promovarea unor metode de invitare prin descoperire .

Puncte slabe :

*orizontul limitat al elevilor care nu au parasit niciodata localitatea ;

* insuficienta mijloacelor financiare care si permita elevilor
achizitionarea materialelor care sa le largeasca orizontul cultural educational

Oportunitdti :

* posibilitatile de pregitire existente in judet, participarea la proiecte

nationale si internationale sau cu finantare externi.



Vom incerca prin activitfile noastre si trezim interesul potentialilor
elevi, prin asigurarea unei oferte educationale conforme intereselor elevilor A
parintilor i nevoilor comunitatii locale. O prioritate este si elaborarea de
proiecte bine fundamentate in vederea obtinerii resurselor financiare
necesare realizérii acestora.

Amenintdri
* cadre didactice navetiste;

* fluctuatia cadrelor didactice

ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA
BAZEI MATERIALE

Tot colectivul Scolii Gimnaziala Filiasi, este preocupat de detectarea si
atragerea unor resurse financiare. Se doreste amenajarea unui centru de
documentare §i informare, a unui cabinet metodic care si asigure spatiu
pentru activititile comisiilor metodice.

Pentru a acoperi nevoia de cunoastere a elevilor vom propune proiecte
bine fundamentate in vederea obtinerii resurselor financiare necesare

realizarii scopului propus.

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Scoala dezvoltd relatii bune cu comunitatea locala folosind serviciile
comunitdtii, informdnd elevii asupra oportunititilor locale in plan
profesional, stabileste un parteneriat benefic cu politia, pompierii  §i

beneficiazd de accesul pe care il oferi elevilor institutiile locale.



Prin actiuni gen ,,Zilele portilor deschise”, dorim si mobilizim un
numdr mare de parinti pentru a asista la activitatile organizate si cu acest
prilej relatia scoald — parinti devenind mult mai strinsa.

Considerdm ci vom putea invinge majoritatea greutitilor prin eforturi
proprii precum si prin mentinerea si intensificarea relatiilor bune de

colaborare cu oficialitétile locale.

7. TERMENELE DE REALIZARE

* momentul inceperii strategiei — 2014 ;
* momentul finalizdrii strategiei - momentul in care sunt atinse

scopurile.
8. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Am ales {intele strategice respective datorita valorilor pe care vrem si
le promovam §i a ceea ce asteptim de la scoald, ceea ce dorim si devina
scoala sau ce trebuie si devina.

In alegerea acestor tinte ne-am bazat pe punctele tari existente si am
atacat punctele slabe dorind eliminarea totald a acestora.

Potentialul educational existent in scoalid ne-a ficut si vrem cat mai
mult, s& credem cé putem si realizim ce ne-am propus.

Noi credem ci obiectivele propuse sunt realiste conforme cu cerintele
elevilor, parintilor si comunititii locale.

Tintele stabilite de noi credem ca sunt absolut necesare pentru

existen{a si dezvoltarea unititii scolare ; respectd politicile si strategiile de



dezvoltare nationale , regionale si locale. Strategia propusa este realizabild
cu resurse existente si previzibile, folosind mai eficient resursele
disponibile.

Tintele stabilite conduc la cresterea calititii educatiei in scoald si

largesc accesul la educatie al copilului.



